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أ��� إبراهيــ� الوهي�ـ	

��� ����ل ���ا ا�����ار، أقدم إ���رًا ع���يًا لر��� 
كا� اس��ا�يج��� اح��افية،  الوع¦ بأهمية بناء ��ا
 ¨�©ªا� تعظ�¬»  تضم±  واضحة  منهج�¬�  ع·¶  تركز 
واسÀدامته، وتس¾¬» ½¼ تحقيــ« تحو�º� حقيقية 

.ÁموÂالعمل الت ¼½

 ISO �����  معيـار �وفــ دليل تأس�ــ
 وإدارة ال��ا�ا� 

ممار� �� القطاع الت�مو�
وأسعÆ لÄÅسهام ½¼ تنميÀه واسÀدامته.



مع���ر ا�����و
ISO �����:����

��Ì أول مواصÊ¬� دول��� متخص��Ç ½¼ إدارة 
.  ال��Ñ���Ò� التعاون��� بÏ± اÍÎنظ�¬��

يوّ��¨ هذا ا��Ú�ÒÍÎر إ��Ùرًا من¾�Øيًا يغطّي دورة حياة 
كة من مرحلة الوع¦ والتخطيط، ��¨ورًا  ال�Þا
.��Ñ�Åق الع�Åم وإغâالتقي ãäاء والتشغيل، وحÂبالب

مصطلحا�
ذا� ع��قــة

ال��ا�ة 
 �åك ع�Åقة عمل تعاونية بçÏ طرفÏ± أو أ
تهدè لتحقي« أهداè مش���ة.

مجمو��ê من الع�Åقا� التعاونية الéä تديرها
. ëاء متعددين ½¼ نفس الوق�اÍÎنظمة مع ��

PartnershipPartnerships الشرا�ا� 

.��îادïتÍÎا ��ÒنفÍÎار لتحقي« ا��ñُة و�ا����Ùر الذي تُبãò فيه ال�Þا

Collaborative Relationship الع��قــة التعاونيــة



وفـــ� 

دورة ح���ة
إدارة ال��ا�ـا�

 ISO �����



الوع	 
الوص�المؤسس	

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

كا� دا��ô اÍÎنظ�¬�  نõ �Þقا�¬� ال�Þا
وتعزيز فهم قيمتها وأهميÀها ا�ºس��ا�يجية.

كا�  إدراج ال�Þا
½¼ الخطط اÍÎؤسسâة.

 øتعري �جلسا حم�Å� توعية داخلية

�

. كا� ضما~ ال�ÿام ود�ê» ا��دارة العل�¬� وِ�¬¨ý العمل لتéûّ¬ü مú¬�أ ال�Þا

كا� أو بيا~ ا�ºل\¬]ام اÍÎؤ}¬|{. وõي[�� سâا}¬� ال�Þا

Operational Awareness

 ISO �����  معيـار �وفــ دليل تأس�ــ
 وإدارة ال��ا�ا� 



الوص�المعرفـــــــة 

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

جمع وتحليل اÍÎعلومات عن البâئة،
كة. الفرص، والجهات اÍÎحتملة لل�Þا

دراسة تجار@ ساب[¬� تحليل أصحا@ اÍÎصلحة ýأبحا? سو

 ISO �����  معيـار �وفــ دليل تأس�ــ
 وإدارة ال��ا�ا� 

تأس�â قاعدة معرفية تدعم القرارا� ا�ºس��ا�يجية.

. �اء اÍÎحتملçÏ وخريطة فر< التعاو~�Þبال �قاعدة بيانا

Knowledge

�



التقييم
الوص�الداخل	

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

=âنظ�¬� من حÍÎا �¬ñ  فح> جاهز
. ، اÍÎوارد، والعمليا�  القدرا�

تحديد الفجوا� مراجعة القدرا� اÍÎؤسسâة   SWOT تحليل

�

كد من قدرة اÍÎنظمة ع·¶ الدخول ½¼ ��ا�ا� ناجحة ومسÀدامة التأ

. كا� ñ¬� اÍÎؤسس;¬� لل�Þا ñ¬¨ الجاهز �قر

Internal Assessment

 ISO �����  معيـار �وفــ دليل تأس�ــ
 وإدارة ال��ا�ا� 



اختيار 
ي¡ الوص�الشر

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

تحديد ال�Þكاء اÍÎناسçÏï وفق 
معا-/� واضحة ومحددة.

يارا� ميدانية مقاب�Å� أو ز  ±ÏرشحÍÎم اâقي� و*�� معا-/� ا�ºخت;¬�ر

�

. ±Ïالطرف çÏهداف، والقدرات بªضمان توافق القيم، ا�

�اء اÍÎعتمدي± مع م'�را� ا�ºخت;¬�ر.�Þقائمة بال

Partner Selection
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 وإدارة ال��ا�ا� 



 العمل
الوص�المشتر¤

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

تأسâس أطر الحوكمة وخطط
 العمل اÍÎش��كة مع ال�Þكاء.

تحديد آليات ا�ºتصال واÍÎتابعة وضع خطة تشغيلية توقيع ا�ºتفاقيا�

�

 ISO �����  �وفــ

تنظيم التعاون وضمان وضوح ا�ªدوار واÍÎسؤوليات.

خطة العمل اÍÎش��كة وجدول اÍÎتابعة.

Working Together
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إيجاد
الوص�القيمـــة

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

 �¬ñ تطوير مبادرا� أو مشار
تحق« قيمة مش��كة للطرف�¬�.

متابÒ¬� النÀا"¬# �¬ñ تصم�¬» اÍÎشار تحد��ñ فرص ا�ºبت!ار

�

.�¬îادïتÍÎنفعة اÍÎة وتحقي« ا� تعظ�¬» أثر ال�Þا

.¨¬©ªا� �ذا �¬ñ قائمة اÍÎبادرا� واÍÎشار

Value Creation
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ا§¦ستمرار 
الوص�ف	 الع��قة

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

إدارة الع�Åقة مع ال�Þكاء ع·¶ اÍÎدى الطويل

�قي;¬» ا�ªداء معالجة التحديا� �¬Òمتاب �اجتماعا

�

الحفاظ ع·¶ اسÀدامة التعاو~ وتحسçÏ ا�ªداء.

. كا� ��ñ عن حا��î ال�Þا �ñ¨ دور �قار

Staying Together
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تفعيل استراتيجية
الوص�الخروج

الهد�

الخطوا�

المخرجا�

إنهاء الع�Åقة أو إعادة هيكلتها بطر-قة منظمة

تسليم ا�ªعمال أو ا�ªصول تنف��� خ�Ù6 ال5¬¨وج ý��Êتºد ا�Ì�7ب ��Òمراج 

�

. ضما~ خروج آمن يحافظ ع·¶ السمعة ويغل« ا�ºل�ÿاما�

كة أو خ�Ù6 ا�ºنتقال. �قرير إنهاء ال�Þا

Exit Strategy Implementation

 ISO �����  معيـار �وفــ دليل تأس�ــ
 وإدارة ال��ا�ا� 



ممار� �� القطاع الت�مو�
وأسع	 ل��سهام �� تنمي�ه واس�دامته.

أ��� إبراهيــ	 الوهي�ـ�

������ الوه�إبراه
Ibarim alwhibi

 ويسعد�� متابعت­ � ع�� حساباتـ�
 ��� وسا� � التوا� � ا��جتماعــ� 

���ق���ة إبراه
ع�� وات����

ش��ً�ا ل�ــ� 
�� ا�­تاب������

تصميم 
عبدالرحم�

الغامد�
abdulrahmanalighamdi

https://whatsapp.com/channel/0029VagvN4Y8vd1GXtrTII2I
http://linkedin.com/in/abdulrahmanalighamdi



